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 برنامه و طرح   ت، ی مأمور   ک ی به تفک   ز ی تبر   ی شهردار   1403بودجه    حه ی ل   کلیات   ی بررس 

 مه مقد 
های بزرگی مثل شهرداری تبریز در  بادی امر کار بزرگ و خارج از فهم  نویسی برای سازمانشاید عنوان بودجه و بودجه

هرچند که به دلیل گستردگی و عریض و طویل بودن آن غالباً عموم مردم نیز خود را درگیر جزئیات    -  عمومی به نظر برسد

تر خُرد کرده  توان گستره و پهنای آن را به قطعات کوچکولی می  - کنندکمترین شناخت را به آن پیدا نمیکنند و  آن نمی

لاژ به درک ساختارِ بودجه دست زد؛ در واقع روش حل مسائل بزرگ نیز به همین منوال  و با دقیق شدن در قطعات این کُ 

 شود. های کوچک محقق میتقسیم کردن آن به قسمتو با 

کرد آن است که در  تعیین نحوه هزینه و  برای دورۀ زمانی یک ساله  درآمدها  زانی م  ین یبش یپبودجه به زبان ساده عبارت از  

 .گیرددر ارتباط تنگاتنگی با مفهوم برنامه قرار میو  واقع مبنای عملکرد مالی یک نهاد عمومی مثل شهرداری خواهد بود  

های تعریف  بینی منابع درآمدی، مأموریتعملکرد مالی آن در سه حوزه پیش   متشکل ازدر واقع  شهرداری تبریز  بودجه  

یکسانی    و نسق  با توجه به منطق  تابعه آن است.ها  ها و شرکتشهری، سازمان  مناطقشده و مصارف جاری به تفکیک تمام  

توان در زمان تدوین بودجه سال آینده در مقام مقایسه نگاهی به سنوات گذشته  وجود دارد، می  تدوین بودجه سالانه  که در

 گیری زد.تصویری از مسیر طی شده را به دست آورد و با آگاهی دست به تصمیمداشت و 

، 1401ها را در سه سطح عملکرد قطعی تحقق یافتۀ سال  ها و طرحها، برنامهسهم تخصیص یافته به مأموریتدر این گزارش  

از مقدارکل هر کدام از این سطوح توأم با تغییرات بودجه پیشنهادی با    1403و لایحه بودجه    1402بودجه مصوب سال  

 داده خواهد شد. رقم مشابه سال قبل نشان 

 ارزیابی سهمِ مأموریت، برنامه و طرح در بودجه سنوات گذشته 
ونقل و ترافیک اتفاق افتاده  کرد در بخش مأموریت حملشود بیشترین هزینهچنانچه از جدول شماره یک مشخص می 

را به خود اختصاص داده است. این مأموریت    1401درصد از کل عملکرد محقق شده از سال    85که نزدیک  طوریاست؛ به

درصدی در لایحه بودجه   5/4را نیز به خود اختصاص داده بود که با کاهش حدود  1402درصد از بودجه سال   60حدود 

ها، تغییر تناسب وزنی مأموریت کالبدی و شهرسازی  از جمله دیگر تغییرات شاخص در مأموریت  پیشنهاد شده است.  1403

  و اجتماعی و فرهنگی است. در عین کاهشی بودن سهم از بودجۀ مأموریت کالبدی و شهرسازی، سهم از بودجۀ مأموریت

که مأموریت اجتماعی و فرهنگی که در  طوریگیری داشته است؛ بهاجتماعی و فرهنگی طی دو سال گذشته رشد چشم

دو    درصدی نسبت به سال قبل، در مجموعِ  7/3با رشد    ای در حدود یک درصد را داشته، بودجه محقق شده  1401سال  

بیشتر    مأموریت در بخش برنامه و طرحاین   محل رشد  مصادیقِ کلیِ  به  درصد افزایش پیدا کرده است.  10سال به حدود  

 پرداخته خواهد شد. 

ها و  پژوهشی میدانی و یا نظرسنجی معتبری در رابطه با موفقیت شهرداری در به انجام رساندن مأموریتشایسته است تا  

کنندگان نهایی خدمات شهری صورت  میزان رضایت شهروندان به عنوان مصرفهای ذاتی خود با مدنظر قرار دادن  رسالت
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 برنامه و طرح   ت، ی مأمور   ک ی به تفک   ز ی تبر   ی شهردار   1403بودجه    حه ی ل   کلیات   ی بررس 

های  نهایی نسبت به هزینهوری  پذیرد تا با لحاظ نمودن منطقِ زمانی حاکم بر برنامه در رسیدن به نتایج مورد انتظار، بهره

  فیک ونقل و ترامأموریت حمل  سهم قابل توجهعلیرغم  شود،  ؛ مشخصاً آنچه در واقعیت مشاهده میصرف شده ارزیابی شود

های پیشِ روی  و مسائل ترافیکی به عنوان یکی از بارزترین چالش انتظارات مردم از این بخش همچنان بالاست ، از بودجه

 مدیریت شهری باقی مانده است. 

 1403و لایحه   1402، بودجه 1401عملکرد قطعی  ها دربررسی تغییرات سهم هر کدام از مأموریتجدول شماره یک: 

 عنوان ماموریت  کد 

سهم از  

عملکرد  

قطعی 

1401 

بودجه  

مصوب  

1402 

لایحه  

1403 

نسبت   تغییر

 به سال قبل 

1.39- 13.11 14.50 3.89 کالبدی و شهرسازی  1  

0.84- 9.73 10.57 7.38 زیست و خدمات شهری محیط  2  

 0.69 2.86 2.17 0.57 ایمنی و مدیریت بحران  3

4.49- 55.00 59.49 84.04 حمل و نقل و ترافیک  4  

 2.34 9.22 6.88 3.02 خدمات مدیریت  5

 3.69 10.09 6.40 1.10 اجتماعی و فرهنگی  6

 

با  های ذیل مأموریت کالبدی و شهرسازی  از برنامه  بازآفرینی فضاهای شهری،شود،  دیده می  2چنانچه در جدول شماره  

را داشته که با   1402درصدی از کل بودجه مصوب  9، سهمی حدود 1401رشد بیش از سه برابری نسبت به عملکرد سال 

در عین حال تهیه و اجرای    درصدی را به خود اختصاص داده است.  4/5، سهم  1403درصدی در لایحه سال    6/3کاهش  

برابری  3در طی دو سال جهش بیش از که طوریهای موضعی و موضوعی در دو سال اخیر مورد توجه قرار گرفته بهطرح

 را تجربه کرده است. 

های ذیل محیط زیست و خدمات شهری تفاوت و اختلاف فاحشی که نشان دهندۀ چرخش و یا تغییر رویکرد در برنامه

 ها تقریباً به همان منوال سابق است.مدت( باشد را شاهد نیستیم و توزیع فراوانی در سهم برنامهمدت چه میان)چه در کوتاه

؛ شاید بارزترین تغییر رویه در مأموریت  های مدیریت ایمنی و بحران هم وضعیت تقریباً به همین شکل استدر بین برنامه

 نشانی در سطح شهر باشد. مدیریت بحران، افزایش چهار برابری برنامۀ توسعه و تقویت سیستم ایمنی و آتش 

بیان شد،   به بودجه مصوب سال    ونقل و ترافیکترین حوزۀ مأموریتی یعنی حملپررنگچنانچه    1402با کاهش نسبت 

با مقایسۀ سه    .های این حوزه نیز به لحاظ سهم از بودجه کل، با کاهش روبرو هستندفلذا طبیعتاً اکثر برنامه  است   بودههمراه  

ها، مورد توجه  های عبور و مرور، یعنی همان مسیرگشاییتوسعه زیرساختشود که  های این حوزه مشخص میسالۀ برنامه
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 برنامه و طرح   ت، ی مأمور   ک ی به تفک   ز ی تبر   ی شهردار   1403بودجه    حه ی ل   کلیات   ی بررس 

و در سال آتی نیز همین    برابری داشته  2رشد حدود    1401مدیریت شهری است؛ این برنامه نسبت به عملکرد قطعی سال  

به کمتر از نصف    1401نسبت به عملکرد سال    ونقل عمومیتوسعه، تجهیز و نگهداری ناوگان حمل است.  رویه حفظ شده

که  طوریبه  نیز روند کاهشی به خود گرفته است  ونقل ریلیتوسعه، تجهیز و نگهداری ناوگان حملکاهش داشته است.

های ناظر بر برنامه  ترین لمغفو   شاید یکی از  ای شاهد هستیم.درصد در این ردیف برنامه  57/2بیشترین مقدار کاهش را با  

است که این برنامه علیرغم رشدی که   ونقل و ترافیک شهرهای هوشمند حملسامانهبرد ، پیش ونقل و ترافیکحملحوزۀ  

 بینی شده است.پیش درصدی  52/0داشته است، در سال آتی با کاهش  1401نسبت به عملکرد قطعی سال  1402در سال 

ذیل مأموریت خدمات مدیریت    های نوین وریاها و فن توسعه شهرداری الکترونیک و ارتقاء زیرساختمشابه همان، برای  

افتاده است. اتفاق  تو  نیز  مأموریتی مختلف  از دو حوزۀ  برنامه  به حساب  أاین دو  توسعه شهر هوشمند  پارمترهای  از  مان 

 .آیندمی

ها  ها، ظرفیتتوسعه زیرساختو    های گردشگری و فرهنگیطرحبیشترین رشد ذیل مأموریت اجتماعی و فرهنگی شامل  

ها،  حمایت، توانمندسازی و توسعه نهادها، تشکلعلیرغم کاهشی بودن برنامۀ    بوده است.  های فرهنگیها و طرحو فعالیت

 1402این طیف برنامه همانند سال    ،1401مد نظر قرار دادن عملکرد قطعی  ، با  نهادهای مردمهای مردمی و سازمانمشارکت

 نیز مورد توجه خواهد بود.  1403در سال 

 1403و لایحه  1402، بودجه 1401عملکرد قطعی  در هابرنامه : بررسی تغییرات سهم هر کدام از 2جدول شماره 

 برنامه عنوان  کد

سهم از  

عملکرد  

قطعی 

1401 

بودجه  

مصوب  

1402 

لایحه  

1403 

  تغییر

نسبت به  

 سال قبل 

3.64- 5.44 9.08 2.50 بازآفرینی فضاهای شهری  101  

 0.11 0.84 0.73 0.11 زیباسازی شهری )ارتقای کیفیت معماری و سیما و منظر شهری( 103

 2.14 6.83 4.69 1.29 های موضعی و موضوعی شهریتهیه و اجرای طرح  104

0.71- 5.63 6.34 4.50 توسعه و نگهداری فضای سبز شهری 201  

 0.14 0.73 0.59 0.64 ها توسعه و نگهداری آرامستان 202

 0.15 1.16 1.01 1.27 های جامع و تفصیلی مدیریت پسماندطرح 203

 0.08 0.22 0.14 0.04 توسعه و نگهداری تاسیسات شهری 204

0.16- 0.19 0.35 0.20 بهبود محیط زیست شهری و بهداشت عمومی 205  

0.23- 0.79 1.02 0.28 ساماندهی صنوف و مشاغل مزاحم شهری  206  

0.12- 1.01 1.12 0.45 های سطحیهای هدایت آبطرح 207  
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 برنامه و طرح   ت، ی مأمور   ک ی به تفک   ز ی تبر   ی شهردار   1403بودجه    حه ی ل   کلیات   ی بررس 

 برنامه عنوان  کد

سهم از  

عملکرد  

قطعی 

1401 

بودجه  

مصوب  

1402 

لایحه  

1403 

  تغییر

نسبت به  

 سال قبل 

 0.08 0.46 0.39 0.07 های ایمنی و کاهش خطرپذیری شهرتهیه و اجرای طرح  301

 0.44 1.95 1.51 0.48 توسعه و تقویت سیستم ایمنی و آتش نشانی  302

 0.18 0.44 0.27 0.01 عاملآوری شهری، مدیریت بحران و پدافند غیر ارتقاء تاب  303

401 
های عبور و مرور )تملکات معابر، توسعه و  توسعه زیرساخت

 احداث(
6.17 11.19 11.32 0.12 

402 
رو، معابر، خط  گذاری، پیادهبهبود عبور و مرور شهری )جدول

 کشی ...(
4.50 3.85 4.08 0.22 

0.81- 7.15 7.96 19.39 توسعه، تجهیز و نگهداری ناوگان حمل و نقل عمومی  403  

0.07- 0.23 0.30 0.05 ساماندهی بار و مسافر 404  

0.17- 0.40 0.57 0.00 هاتوسعه و ساماندهی پارکینگ 405  

2.57- 29.38 31.95 51.05 توسعه، تجهیز و نگهداری ناوگان حمل و نقل ریلی 406  

0.70- 0.61 1.31 2.14 توسعه ، تجهیز و نگهداری پایانه های مسافری برون شهری 407  

0.52- 1.84 2.36 0.75 های هوشمند حمل ونقل و ترافیک شهرسامانه 408  

501 
های  ها و فنآوریتوسعه شهرداری الکترونیک و ارتقاء زیرساخت

 نوین
0.27 1.32 0.57 -0.75  

 1.07 3.85 2.78 2.42 تحول اداری و مدیریت عملکرد  503

 2.02 4.80 2.78 0.33 توسعه درآمدهای پایدار 504

601 
های  ها، مشارکتحمایت، توانمندسازی و توسعه نهادها، تشکل 

 نهاد های مردممردمی و سازمان
0.33 1.57 1.46 -0.11  

0.27- 0.03 0.30 0.10 ها ها و نشستها، نمایشگاهبرگزاری همایش 602  

 0.01 0.06 0.05 0.00 های حوزه سلامت اجتماعیحمایت از طرح 603

 0.02 0.06 0.03 0.01 دیدگان اجتماعی و متکدیانساماندهی آسیب  604

 2.25 3.00 0.75 0.13 های گردشگری و فرهنگی طرح 605

 1.79 5.48 3.69 0.52 های فرهنگیها و طرحها و فعالیتها، ظرفیت توسعه زیرساخت 606

با عدد   های غیررسمینشین و سکونتگاهساماندهی حاشیههای حوزۀ کالبدی و شهرسازی،  کاهش در میان طرحبیشترین  

های تعریف شده ذیل حوزۀ محیط  طرح  خواهد بود.  های موضعی و موضوعی شهریاجرای طرحو بیشترین طرح نیز    02/2
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 برنامه و طرح   ت، ی مأمور   ک ی به تفک   ز ی تبر   ی شهردار   1403بودجه    حه ی ل   کلیات   ی بررس 

ها نیز به تبعیت از همان سیاست  مابقی طرح  زیست و خدمات شهری تقریباً بدون تغییر خاصی به جلو رانده خواهد شد.

و از    احداث خطوط قطار شهریها،  بیشترین افزایش در طرحاند؛ از جمله  شان با تغییرات کم و بیشی مواجه شدهایبرنامه

 است.   ها و معابرتعریض خیابان ترین آنهاکاهشی

 1403و لایحه  1402، بودجه 1401عملکرد قطعی  در هاطرح : بررسی تغییرات سهم هر کدام از 3جدول شماره 

 طرحعنوان  کد

سهم از  

عملکرد  

قطعی 

1401 

بودجه  

مصوب  

1402 

لایحه  

1403 

نسبت   تغییر

 به سال قبل 

 0.04 0.04 0.00 0.00 نگهداری اماکن تاریخی 10105

0.58- 0.52 1.10 0.01 حفظ و نوسازی اماکن تاریخی 10112  

0.94- 0.51 1.45 2.29 ساماندهی بافت فرسوده  10113  

2.02- 4.12 6.14 0.07 های غیررسمینشین و سکونتگاه ساماندهی حاشیه  10114  

0.14- 0.25 0.39 0.12 فرهنگی  -های تاریخی ساماندهی و بازسازی بافت 10116  

 0.03 0.03 0.00 0.00 رسانی نگهداری تابلوهای تبلیغاتی، تزئینی و اطلاع 10302

0.06- 0.09 0.14 0.00 ایجاد و توسعه شبکه روشنائی  10311  

 0.03 0.03 0.01 0.00 رسانی تهیه و نصب تابلوهای تبلیغاتی، تزئینی و اطلاع 10312

 0.11 0.69 0.58 0.11 اجرا و نصب مبلمان شهری 10313

 0.00 0.00 0.00 0.00 ساماندهی میادین و معابر شهر 10314

 2.14 6.83 4.69 1.29 های موضعی و موضوعی شهریاجرای طرح 10411

20102 
های مقیاس منطقه،  ای )پارکنگهداری فضای سبز منطقه 

 کمربند سبز و ...(
0.00 0.07 0.06 -0.01  

20111 
ای، های محلهطراحی و احداث فضای سبز محلی )پارک

 ها و ...( ای، رفوژها، لچکفضای سبز حاشیه
0.27 1.17 1.00 -0.17  

20112 
های مقیاس ای )پارکطراحی و احداث فضای سبز منطقه 

 منطقه، کمربند سبز و ...( 
2.06 2.79 2.28 -0.50  

0.26- 1.70 1.96 1.84 ای( های فرا منطقهطراحی و احداث فضای سبز شهری )پارک 20113  

 0.18 0.50 0.32 0.34 های آبرسانی فضای سبزطراحی و اجرای شبکه  20114

 0.05 0.09 0.04 0.00 تامین درخت، درختچه، بوته گل گیاه 20115

 0.14 0.73 0.59 0.64 ها احداث و توسعه آرامستان  20211

 0.09 0.09 0.00 0.00 آوری و حمل زباله و نخاله جمع 20305
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 برنامه و طرح   ت، ی مأمور   ک ی به تفک   ز ی تبر   ی شهردار   1403بودجه    حه ی ل   کلیات   ی بررس 

 طرحعنوان  کد

سهم از  

عملکرد  

قطعی 

1401 

بودجه  

مصوب  

1402 

لایحه  

1403 

نسبت   تغییر

 به سال قبل 

 0.01 0.84 0.84 1.09 طراحی و احداث مراکز انباشت و بازیافت زباله 20311

 0.06 0.23 0.17 0.18 های مخصوص زبالهخرید سطل 20313

 0.08 0.22 0.14 0.04 احداث و جابجایی تاسیسات شهری 20411

0.09- 0.11 0.19 0.09 های بهداشتی عمومیاحداث و توسعه سرویس  20512  

0.23- 0.79 1.02 0.28 باراحداث و تکمیل میادین میوه و تره 20615  

0.18- 0.86 1.04 0.45 ها و قنواتاحداث و ساخت و بازسازی کانال 20711  

 0.09 0.11 0.02 0.00 های داخل شهری احداث و بهسازی مسیل 20712

0.02- 0.04 0.06 0.00 های جذبیکشی و حفر چاهزه 20714  

 0.08 0.46 0.39 0.07 سازی معابر شهریسازی و مناسبایمن 30111

0.04- 0.09 0.13 0.01 نشانیطراحی و احداث ایستگاه آتش  30211  

 0.42 1.80 1.38 0.47 نشانی تجهیز ایستگاه و ناوگان آتش  30212

 0.16 0.39 0.23 0.01 ها و مستحدثات چندمنظوره مدیریت بحران تامین پایگاه 30312

 0.02 0.05 0.04 0.00 تامین تجهیزات پایگاه مدیریت بحران  30313

0.03- 0.01 0.04 0.00 ها نگهداری خیابان  40101  

 0.02 0.02 0.00 0.00 های حیاتی شهرها و شریاننگهداری زیرساخت  40105

 0.62 3.04 2.41 2.03 طراحی و احداث خیابان  40111

0.14- 1.59 1.73 1.52 طراحی و احداث بزرگراه 40112  

 0.67 1.91 1.25 0.00 روهای سواره طراحی و احداث رمپ و لوپ و پل  40113

0.14- 0.76 0.89 0.62 های حیاتی شهر ها و شریان سازی زیرساختمقاوم 40115  

0.05- 0.09 0.14 0.06 احداث و تکمیل زیرگذر معابر شهری  40116  

0.83- 3.90 4.73 1.93 ها و معابرتعریض خیابان  40117  

0.04- 0.00 0.04 0.00 نگهداری پل عابر پیاده 40203  

0.19- 0.67 0.86 0.26 راه طراحی و احداث پیاده 40211  
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 برنامه و طرح   ت، ی مأمور   ک ی به تفک   ز ی تبر   ی شهردار   1403بودجه    حه ی ل   کلیات   ی بررس 

 طرحعنوان  کد

سهم از  

عملکرد  

قطعی 

1401 

بودجه  

مصوب  

1402 

لایحه  

1403 

نسبت   تغییر

 به سال قبل 

0.10- 0.02 0.12 0.00 طراحی و احداث مسیرهای ویژه دوچرخه 40212  

 0.07 0.46 0.39 0.05 طراحی و احداث پل عابر پیاده 40213

0.01- 0.01 0.02 0.00 روها طراحی و احداث پیاده 40214  

 0.09 0.27 0.18 0.08 هاگذاری در اطراف میادین و تقاطع نرده 40215

 0.03 0.21 0.19 0.11 های موجود طراحی و اصلاح هندسی معابر و تقاطع 40219

 0.37 2.44 2.07 4.01 زیرسازی و آسفالت معابر موجود  40220

 0.06 0.06 0.00 0.00 نگهداری خطوط ویژه 40301

0.07- 0.26 0.33 0.03 احداث خطوط ویژه 40311  

 0.13 0.18 0.06 0.01 های اتوبوس احداث ایستگاه 40312

 0.55 2.67 2.12 8.81 خرید و تعمیرات اساسی و بازسازی اتوبوس  40314

0.01- 0.10 0.11 0.00 احداث بارانداز  40412  

 0.13 0.13 0.00 0.00 نگهداری پارکینگ مکانیزه 40502

0.51- 0.06 0.57 0.00 طراحی و احداث پارکینگ طبقاتی  40511  

 0.21 0.21 0.00 0.00 احداث و توسعه پارکینگ مکانیزه  40512

 2.61 10.18 7.57 30.32 احداث خطوط قطار شهری 40612

0.70- 0.61 1.31 2.14 احداث پایانه های مسافربری  40711  

40811 
احداث و توسعه مراکز مکانیزه کنترل ترافیک )کنترل  

 هوشمند(
0.19 0.36 0.39 0.03 

 0.17 0.75 0.58 0.51 نصب تابلوهای راهنمایی و رانندگی، شناسایی و تعیین مسیر 40814

0.73- 0.68 1.41 0.05 های ترافیکینصب دوربین  40815  

 0.01 0.01 0.00 0.00 های راهنمایی و رانندگی نصب چراغ 40818

 0.02 0.02 0.00 0.00 های کامپیوتری افزارها، نرم افزارها و شبکه نگهداری سخت  50102

0.74- 0.16 0.90 0.00 رسانیهای اطلاعایجاد مراکز و سیستم 50111  

50112 
های  افزارها، نرم افزارها و شبکه تهیه و تولید سخت 

 کامپیوتری 
0.23 0.36 0.33 -0.03  
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 برنامه و طرح   ت، ی مأمور   ک ی به تفک   ز ی تبر   ی شهردار   1403بودجه    حه ی ل   کلیات   ی بررس 

 طرحعنوان  کد

سهم از  

عملکرد  

قطعی 

1401 

بودجه  

مصوب  

1402 

لایحه  

1403 

نسبت   تغییر

 به سال قبل 

 0.00 0.06 0.06 0.04 های مداربسته نصب دوربین  50113

 0.36 1.33 0.97 0.16 طراحی، احداث، تکمیل و تجهیز ساختمان اداری 50311

 0.11 0.53 0.42 0.26 بازسازی و تعمیرات اساسی ساختمان اداری 50312

 0.27 0.78 0.51 0.49 آلات عمرانی خرید تجهیزات و ماشین 50313

 0.09 0.11 0.02 0.03 آلاتبازسازی و تعمیرات اساسی ماشین  50314

 0.25 1.10 0.85 1.48 دیون و تعهدات  50315

 1.67 3.77 2.10 0.33 ایجاد تاسیسات درآمدزا  50412

0.11- 1.46 1.57 0.33 های فرهنگی و هنریمشارکت در فعالیت 60111  

0.27- 0.03 0.30 0.10 المللیهای ملی و بینبرگزاری همایش 60211  

 0.01 0.01 0.00 0.00 توسعه سلامت اجتماعی 60301

 0.00 0.01 0.02 0.00 دیدگان اجتماعی )گرمخانه، ماده ...( حمایت از آسیب 60401

 0.03 0.04 0.02 0.01 دیدگان اجتماعیساماندهی آسیب  60411

 2.34 2.43 0.09 0.00 های گردشگری توسعه زیرساخت 60511

0.10- 0.04 0.15 0.00 احداث مراکز حمایتی )گرمخانه، اشتغال معلولین، ایتام و ...( 60611  

60612 
ها و های فرهنگی، هنری، موزهاحداث و تجهیز مجتمع 

 ها یادمان
0.34 1.57 1.62 0.05 

 1.81 3.75 1.94 0.13 های ورزش همگانی توسعه زیرساخت 60613

 0.00 0.01 0.01 0.00 های عمومی شهرداریتجهیز و مرمت کتابخانه  60614

 0.01 0.03 0.02 0.06 مشارکت در تولید محتواهای فرهنگی  60615



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شهر یا شهرداری تبریز   اسلامیاظهارنظر رسمی مرکز در موارد ارجاعی از طرف شورای  نظر رسمی  

   اجرایی یهادستگاههای شهرداری و سایر ی و نقد عملکرد و فعالیتشهرجاری مرکز در موارد  دیدگاه دگاه ید 

 هانشست ای یکانون یهاگروه ،هاتهیمستخرج از کم یگزارش تخصص تخصصی گزارش  

 خارج از مرکز یهانشست ای یمراکز پژوهش ریسا هایمطالب و گزارش  دة یچک ایشده  یدهارسال مطالب گز انتقال دانش  

 ست یمرکز ن دأییتوسط افراد خبره که لزوماً مورد ت یاظهارنظر کارشناس  ادداشتی 

 تبیین پیشنهاد، انتظار یا مطالبه کارشناسی یا مردمی انعکاس 

 های مطالعاتی انجام شده در مرکز خلاصه مدیریتی طرح خلاصه مدیریت  

 یمورد ای یعموم یگزارش مستخرج از افکارسنج ی افکارسنج  

 ی مدیریت شهری نگارتجربه یا گزارش داخل و خارج کشور  یشهرها ریسا حوزه مدیریت شهری اتیگزارش تجرب مدیریت تجربه 

 یی و درخواست پاسخگو یشهر تی ریشهر از مد یدر خصوص مسائل جار یطرح سؤالات ایمسئله  انیب پرسمان  

 ینفوگرافیا ایگزارش شناخت وضع موجود در قالب متن نقشه  شهر  شناخت 

 های راهنما و سایر مستندات مربوط به شیوه فعالیت مرکزها، دفترچهها، فرمنامه آیین اسناد مرکز  

های  اسناد مرکز پژوهش   ، های زیست محیطی استفاده از کاغذبا توجه به هزینه 

می  منتشر  الکترونیک  قالب  در  فقط  اسلامی  اسناد،  شورای  کلیه  متن  شوند. 

نشانی:  ها و طرحگزارش به  تهیه شده در مرکز در وبگاه مرکز  های پژوهشی 

rctbz.tabriz.ir    این متن پرتال جامع  قابل دسترسی است. همچنین  ها در 

آدرس   به  ایران  شهری  است.  icpus.tehran.irمطالعات    بارگذاری شده 

 ها ما را در این زمینه یاری کنید. لطفا شما هم با چاپ نکردن این متن



 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

آن   کردنهینحوه هز نییساله و تع کی یزمان  ةدور یدرآمدها برا زانیم ینیبش یبودجه به زبان ساده عبارت از پ
با مفهوم    یخواهد بود و در ارتباط تنگاتنگ  یمثل شهردار  ینهاد عموم  کی  یعملکرد مال   یاست که در واقع مبنا

منابع   ینیبشیآن در سه حوزه پ  یعملکرد مال  زدر واقع متشکل ا  زیتبر  ی. بودجه شهردار ردیگی برنامه قرار م
ها تابعه ها و شرکتسازمان  ،یتمام مناطق شهر  کیبه تفک  یشده و مصارف جار  فیتعر  یهاتیمأمور  ،یدرآمد

 نیدر زمان تدو  توانیبودجه سالانه وجود دارد، م  نیکه در تدو  یکسانیآن است. با توجه به منطق و نسق  
شده را به دست آورد    یط  ریاز مس  یریبه سنوات گذشته داشت و تصو  ینگاه  سهیدر مقام مقا  ندهیبودجه سال آ

ها را ها و طرحبرنامه  ها،ت یبه مأمور افتهی صیگزارش سهم تخص ن یا در زد. یریگمیدست به تصم یو با آگاه
قطع عملکرد  سال  1401سال    ۀافتیتحقق    یدر سه سطح  مصوب  بودجه  لا   1402،  از   1403بودجه    حهیو 

 . ه استبا رقم مشابه سال قبل نشان داده شد  یشنهادیبودجه پ  راتییسطوح توأم با تغ  نیمقدارکل هر کدام از ا


